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Temas Destacados

4

Ç Segmento de Bebidas y Alimentos.

Ç El volumen de Cerveza continúa afectado por la crisis económica y la ley 

de tránsito.

Ç Los resultados de este semestre en relación al año anterior, fueron 

impactados en parte por la estacionalidad de la Semana Santa.

Ç Incursión en la categoría de vinos a partir del 1º de Octubre del 2010.

Ç Las categorías de Bebidas sin contenido alcohólico y Alimentos, crecen 

debido a la recuperación de sus mercados principales.

Ç Innovación sigue actuando como un pilar fundamental del crecimiento.

Ç Los programas de productividad continúan contribuyendo favorablemente 

al control de los costos.

Ç El Segmento Inmobiliario.

Ç Se inicia el proceso de transicion al nuevo operador del Hotel en Reserva 

Conchal (Westin: 1ero de Mayo 2011).

Ç Inician las obras de renovación del Hotel (US$ 15.0 MM).

Ç Aumento en la afluencia de turismo en la zona da como resultado mayor 

nivel de ocupación y mayor tarifa.

Ç Venta de producto inmobiliario sigue afectada por los efectos de la crisis 

inmobiliaria, particularmente en Estados Unidos.
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Temas Destacados

Ç Agenda de Sostenibilidad

Ç 2011: Consolidación de la Triple Utilidad ( Económico, Social y 

Ambiental).

Ç Diálogo con Públicos de Interés

Ç Consumo Responsable: Campaña en Medios Masivos (consumidores), 

Experto Cervecero (colaboradores), No Venta de Alcohol a Menores 

(clientes).

Ç Seguridad vial: www.aprendoamanejar.com

Ç Agenda Ambiental: Cero Desechos 2011 y Agua Neutral 2012.

Ç Agenda Social: 7 CEN-CINAIs, Aportes a la Creatividad, AD-Astra, 

Voluntariado +65% (meta 40,000 horas)

http://www.aprendoamanejar.com/
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Estado de 

Resultados
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Estado de Resultados

FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Variaciones vs. 2010:

Ventas Netas: Crece debido al aumento en volumen de bebidas no alcohólicas, alimentos, inclusión del negocio de

vinos, aumentos de precios por encima de inflación neto de menor volumen de cerveza por efecto Semana Santa (2011

en Abril vs. 2010 en marzo); además el sector inmobiliario crece por una mayor ocupación en el hotel de 10pp.

Costo de Ventas: Costos favorables por implementación de programas de productividad y absorción de costos fijos por

mayor volumen en carbonatadas, JNRT y alimentos, parcialmente compensado por la inclusión del negocio de vinos.

Gastos operativos: Principalmente Inflación, además de la inclusión del negocio de vinos.

Oct - Mar Oct - Mar

2011 2010 Absoluta %

Ventas Netas 159,555     149,919     9,636        6.4      

  Costo de Ventas 65,436      62,837      2,599        4.1      

Utilidad Bruta 94,119      87,083      7,036        8.1      

Gastos de Operación

Gastos de Operación 53,524      49,271      4,253        8.6      

Utilidad de Operación 40,595      37,812      2,784        7.4      

Otros Ingresos (Gastos)

Otros (Gastos) Ingresos, Neto (4,155)       (4,040)       (115)          2.8      

Utilidad antes de ISR 36,440      33,772      2,669        7.9      

Utilidad Neta 17,282      13,048      4,234        32.4     

Variación

( * )

( * ) Utilidad atribuible a los Accionistas de la Casa Matriz
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Variaciones vs. 2010:

ÅPart. de Utilidades en Cias no Cons.: Mayores utilidades en Comegua, Inceca y Barú, así 

como menores perdidas en Grupo Papagayo.

ÅOtros (Gastos ) Ingresos: Traslado de Cargos por Intereses caso IFAM y construcción de 

Muro en Ruta #3, parcialmente compensado por venta de propiedad en 2010.

Oct - Mar Oct - Mar

2011 2010 Absoluta %

Otros Ingresos (Gastos)

 Ingreso (Gasto) Financiero, Neto (4,267)     (4,359)     92           (2.1)     

  Diferencial Cambiario 530         554         (25)          (4.5)     

  Part. de Utilidades en Cías no Cons. 1,924      1,006      918         91.2    

  Otros (Gastos) e Ingresos (2,341)     (1,242)     (1,099)     88.6    

Total (4,155)     (4,040)     (115)        2.8      

Variación

Otros Ingresos / (Gastos)

FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11
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Balance General
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-Inclusión del negocio de Vinos

-Mayor nivel de producto terminado 

por crecimiento en ventas 

-Venta de unidades inmobiliarias

-Efecto por variación en el tipo de 

cambio.  

-Menores anticipos a proveedores

2011 2010 Var. Abs. Var. %

Efectivo y 

Valores 

Negociables

54,637   47,862   6,775     14.2

Cuentas x 

Cobrar
32,703   32,996   (293)       (0.9)

Inventarios 32,535   28,476   4,059     14.3

Propiedades 

para negociar 

Corto plazo

1,565     4,615     (3,050)    (66.1)

Otras Cuentas 

de Activo 

Circulante

11,308   12,322   (1,014)    (8.2)

Total Activo 

Circulante
132,748 126,270 6,478     5.1

Mayor nivel  de inversiones debido a 

crecimiento en los resultados, para 

ser usados en Cap. de Trabajo, 

remodelación del hotel y nuevos 

proyectos.

Balance General

FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Marzo 2011
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-Resultados favorables en 

COMEGUA, INCECA, BARU.

-Efecto por variación en el tipo de 

cambio (Menor revaluación).  

Disminuye por depreciación, 

revaluación del colon parcialmente 

compensado por adiciones  

Adquisición de derechos de marca 

de HI Cuvee y Vinum Aura.  

Efecto por variación en el tipo de 

cambio.  

2011 2010 Var. Abs. Var. %

Inversiones 

Largo Plazo
48,329   45,708   2,621     5.7

Inmuebles, 

Planta y Equipo
167,646 169,709 (2,063)    (1.2)

Activos 

Intangibles
42,099   37,735   4,364     11.6

Propiedades 

para negociar 

Largo plazo

43,596   46,110   (2,514)    (5.5)

Otros Activos 27,117   25,040   2,077     8.3

Total Activo 461,537 450,573 10,964   2.4

-Documento por Cobrar a Largo 

Plazo a Grupo Papagayo. 

-Efecto por variación de tipo de 

cambio.

Balance General

FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Marzo 2011
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-Mayor nivel de deuda bancaria

-Efecto por variación en el tipo de 

cambio .

-Inclusión del negocio de vinos 

-Mayor nivel de cuentas a pagar al 

exterior.   

-Mayores anticipos de ISR, por lo 

tanto menor pasivo de ISR.   

-Eliminación de contingencia fiscal 

de PEPSI, que venía de la 

adquisición 

-Menor nivel de adelantos recibidos 

de clientes.

- Efecto por variación en el tipo de 

cambio.   

2011 2010 Var. Abs. Var. %

Documentos 

por Pagar
103,656 100,096 3,560     3.6

Cuentas por 

Pagar
18,226   16,477   1,749     10.6

Bonos por 

Pagar
26,380   26,274   106        0.4

Impuestos por 

Pagar
14,348   17,218   (2,870)    (16.7)

Gastos 

Acumulados
12,158   13,168   (1,010)    (7.7)

Otras cuentas 

de Pasivo
16,625   18,201   (1,576)    (8.7)

Total Pasivo 191,393 191,434 (41)         (0.0)

Balance General

FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Marzo 2011
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-Efecto por variación en tipo de 

cambio.   

Acumulación de utilidades neto de 

traslados a Reserva Legal y pago de 

Dividendos.   

2011 2010 Var. Abs. Var. %

Capital en 

Acciones en 

Circulación

38,248   38,635   (387)       (1.0)

Capital 

Adicional 

Pagado 

80          80          -         0.0

Reservas 56,730   59,973   (3,243)    (5.4)

Utilidades no 

Distribuidas
139,333 125,005 14,328   11.5

Interes 

Minoritario
35,753   35,447   306        0.9

Total 

Patrimonio
270,144 259,139 11,004   4.2

Balance General

FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Marzo 2011



Agenda

Ç Temas Destacados

Ç FIFCO: Resultados Consolidados Oct.10 ïMar.11

Ç Resultados por Segmento

Ç Inmobiliario

Ç Bebidas y Alimentos

Ç Agenda de Sostenibilidad

Ç Preguntas

21



Florida Inmobiliaria

22

Reserva Conchal S.A.



Ç El incremento del 28% en el ingreso de turistas a Liberia, ha 
logrado llenar la oferta adicional de cuartos en Guanacaste, 
permitiendo un aumento en el nivel de ocupación y tarifa del 
hotel.

Ç La revaluación del colón afectó los resultados del semestre 
versus el año anterior, ya que esta división de negocio tiene 
sus ingresos denominados en dólares y sus costos/gastos en 
colones.

Ç Se inició el proyecto de remodelación del hotel que se 
extenderá hasta diciembre del presente año, con un 
presupuesto de $15 millones.

Ç El 1º de mayo se concretó el cambio de bandera y el hotel 
pas· a operar como ñThe Westin Resort & Spa, Playa 
Conchalò.

23

Temas Relevantes:

Segmento Inmobiliario

2010-2011
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Ç La demanda por producto residencial continúa 
contraída. Sin embargo, se espera concluir la venta del 
inventario disponible (5 unidades al cierre de marzo, de 
las cuales 2 ya fueron vendidas al cierre de mayo) 
durante el segundo semestre del presente período 
fiscal.

Ç Se continua con foco en la racionalización de los gastos 
de operación del resort.

Ç Se tiene programado durante el tercer trimestre del 
presente año el lanzamiento e inicio de construcción de 
un proyecto de desarrollo de 41 lotes unifamiliares, 
todos con vista a golf.

Temas Relevantes:

Segmento Inmobiliario

2010-2011
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Ç Exclusivo desarrollo de 41 lotes con vista al campo de golf

Ç Diseños de casas modelo elaborados por la firma Zurcher 
Arquitectos

Ç Precios desde los $200,000 incluyendo membrecía del Club de 
Playa

Ç Reservaciones a partir del 5 de julio, 2011

Llama del Bosque:

Segmento Inmobiliario

2010-2011



Florida Inmobiliaria

Península Papagayo
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Ç Durante el primer semestre del año, los resultados del 
Hotel se han beneficiado por mayor nivel de ocupación. 
Sin embargo, esta favorabilidad, ha sido contrarrestada 
por el efecto de la revaluación del colón.

Ç Las ventas de producto residencial, al igual que el año 
anterior, continúan contraídas.

Ç La racionalización de costos y gastos en el proyecto, 
han permitido reducir las pérdidas operativas durante 
este período.

27

Temas Relevantes:

Segmento Inmobiliario

2010-2011
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Ç Ventas Netas: A pesar de un aumento de $2.6 millones en ventas (producto 
de mayor ocupación, tarifa y ventas de las amenidades del resort), la 
revaluación del colón limita el crecimiento a un 2.1%.

Ç Costos de Ventas: Incremento de los costos variables generados por mayor 
ocupación y nivel de actividad de las amenidades, aunados a los aumentos 
inflacionarios de costos denominados en colones provocan un incremento del 
15%.

Oct - Mar Oct - Mar

2011 2010 Absoluta %

Ventas Netas 12,386      12,136      251           2.1      

  Costo de Ventas 4,758        4,137        621           15.0    

Utilidad Bruta 7,628        7,998        (370)          (4.6)     

Gastos de Operación

Gastos de Operación 7,711        7,725        (14)            (0.2)     

Utilidad de Operación (83)            274           (356)          (130.3) 

Variación

Resultados Operativos

Segmento Inmobiliario (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11
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Temas Relevantes:

Ç El canasto de bebidas con contenido alcohólico muestra un 

decrecimiento superior al 5% (fuente Nielsen) vs. el año móvil a abril 

del año anterior, como consecuencia de los efectos de la lenta 

recuperación económica y Ley de Tránsito.

Ç Sin embargo, la categoría de cerveza, dentro de ese canasto, muestra 

un ligero crecimiento durante ese periodo.

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011



Temas Relevantes:

Ç La mayoría del resto de categorías en las que la empresa participa 

presentan un sano crecimiento, con tendencias de participación de 

mercado crecientes de acuerdo con las últimas mediciones según 

Nielsen

31

0.3 pp

Categoría

Var. pp vs. 

Marzo 2010 

(Año Móvil)

0.6 pp 6.2 pp 1.5 pp 4.2 pp

Posición 1 1 1 1 2 2

1.6 pp

1

1.1 pp

2

0.2 pp

2

Costa Rica Centro América

Fuente:  AC Nielsen

0.0 pp 0.0 pp

3

Guatemala

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011



Temas Relevantes:

Ç La innovación (Bavaria Blues, Maxxx Night, Milory Toronja, Tropical 

Guayaba y Te Frío sabor a Miel) y mejora en diseños (Rock Ice, 

Imperial, Pilsen, Maxxx, Ducal, 7Up)  se mantiene como uno de los 

pilares para el crecimiento

32

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011



Temas Relevantes:

Ç Se concluyó exitosamente el replanteamiento del ñgo-to-marketò en el 

negocio de Industrias Alimenticias KernËs en Guatemala, en adición a 

una mejora en los precios en la categoría de néctares en el norte de 

Centro América

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011



Temas Relevantes:

Ç Se ha contenido el costo y gasto a través de los continuos programas 

de productividad en toda la organización

34

+99.7% 

$6.5MM

$3.3MM

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011



Temas Relevantes:

Ç Importantes inversiones en infraestructura para asegurar 

sostenibilidad y crecimiento futuro del negocio.

35Centro de Distribución Este

Taller Automotriz Tanques Fermentación

Bodega Químicos Cristal Bodega Latas

Centro de Distribución Este

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011



Temas Relevantes:

Ç El 1Áde Octubre del 2010, Florida Bebidas formalizó la adquisición del 

100% de Vinum Aura y HICuvée y el 50% de HA&COM, empresas 

distribuidoras de un amplio portafolio de vinos, accediendo de esta 

forma a un nuevo segmento de negocio.  Así mismo, adquirió el 50% 

de HOLCOM, empresa embotelladora de bebidas destiladas

Ç Con esta inversión, Florida Bebidas pasa a ser el líder en la categoría 

de vinos en el mercado costarricense

36

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011
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Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011

http://www.yellowtailwine.com/shiraz/
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Diageo de Costa Rica, 

S.A.
HI Cuvee, S.A.

(100%)

HA&COM, Bebidas 

del Mundo, S.A.
Holcom Industrial, S.A.

Vinum Aura, S.A.

(100%)

(50%)
50%

Segmento Bebidas y Alimentos

2010-2011

Resumen de la Transacción:

http://www.vinumlaenoteca.com/index.html


Bebidas y Alimentos

Revisión de Negocio

39
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Volumen Consolidado

Cajas Equivalentes (k)

(Oct ïMar)
Å Estacionalidad: En 

2011 Semana Santa 

en Abril vs. Marzo en 

2010 

Å Nuevos Negocios:

Adquisición Vinum

Aura, HICuvée, 

HA&COM & Holcom.

Å Innovación:  Bavaria

Blue, Rock Ice Golden 

Monkey.

-5.2% 

-2.3% 

Exc. Vinos 

(con el cierre a 

abril, -1.6%)

con Vinos* 

(con el cierre a 

abril, -1.3%)

*El negocio de vinos creció 15.9% vs. mismo período del año anterior

Volumen de Bebidas con 

Contenido Alcohólico
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Volumen Consolidado

Cajas Equivalentes (k)

(Oct ïMar) Å Innovación:  Milory

Toronja, Tropical Te 

Frío sabor Miel, etc.

Å Nuevos Mercados: 

Tropical Nicaragua y 

Ducal USA.

Å Reactivación 

económica en 

Guatemala.

Å Estacionalidad: En 

2011 Semana Santa 

en Abril vs. Marzo 

en 2010 (con el 

cierre a abril, 

+5.1%)

*Jugos, Néctares, Refrescos y Té

+3.8% 

Volumen de Bebidas sin 

Contenido Alcohólico
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Volumen Consolidado

Toneladas (Oct ïMar)

Å Ejecución 

comercial en 

Costa Rica.

Å Reactivación 

económica en 

Guatemala y 

Estados Unidos.

+10.2% 

No incluye los productos distribuidos de Terceros

Volumen de Alimentos



Ç Refleja aumentos de precios en Costa Rica en todas las categorías 

(alineado con inflación), y aumento de precios en néctares en 

Guatemala.

Ç Inclusión del negocio de vinos.

Ç Recuperación de volumen de alimentos en Guatemala y EEUU, además 

de un crecimiento importante en Costa Rica.

Ç Menor volumen de cerveza por efecto Semana Santa (2011 en Abril vs. 

2010 en Marzo).

Ç Costos favorables por la implementación de programas de 

productividad, y absorción de costos fijos por mayor volumen de 

producción en carbonatadas, JNRT y alimentos 43

Oct - Mar Oct - Mar

2011 2010 Absoluta %

Ventas Netas 147.169      137.784      9.385         6,8        

  Costo de Ventas 60.678       58.699       1.978         3,4        

Utilidad Bruta 86.491       79.084       7.407         9,4        

Variación

Utilidad Bruta

Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11
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( * ) Alimentos Propios muestra un crecimiento del 7%

Venta Neta

Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11

( * )
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Utilidad Bruta

Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11

+9,4%



Ç Mayor inversión directa en mercadeo, por efecto de la inflación e 

incorporación del negocio de vinos.

Ç Efecto inflacionario en gastos de operación, e incorporación de 

negocio de vinos

Ç Conclusión de período temporal de adaptación de jornadas y otras 

medidas temporales del plan de racionalización del gasto ejecutado 

anteriormente

46

Oct - Mar Oct - Mar

2011 2010 Absoluta %

Directos de Mercadeo 8.967         8.286         681            8,2        

Gastos de Operación 36.184       32.545       3.639         11,2       

Variación

Gastos de Operación

Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11
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Oct - Mar Oct - Mar

2011 2010 Absoluta %

Ventas Netas 147.169      137.784      9.385         6,8        

  Costo de Ventas 60.678       58.699       1.978         3,4        

Utilidad Bruta 86.491       79.084       7.407         9,4        

Directos de Mercadeo 8.967         8.286         681            8,2        

Contribución Neta 77.524       70.799       6.725         9,5        

Gastos de Operación 36.184       32.545       3.639         11,2       

Utilidad de Operación 41.340       38.254       3.086         8,1        

Variación

Resultados de Operación

Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

Oct.10 ïMar.11



Ç Se ha desarrollado un proyecto integral que consta en múltiples 

actividades para asegurar el crecimiento futuro de la categoría de 

Cerveza. Este proyecto está sustentado bajo los siguientes 5 pilares:

1. Trabajar con el gobierno a través de APIBACO ( * ) para arreglar 

las distorsiones del mercado (contrabando, normalización de 

impuestos vs. importadas, regulaciones, etc.)

2. Capturar el entusiasmo del consumidor

( * ) Asociación de Productores e Importadores de Bebidas Alcohólicas.

Perspectivas

Segmento Bebidas y Alimentos



3. Desarrollo de nuevos patrones de consumo

4. Continuar innovación en marcas y empaques

5. Fortalecer el rol de la cerveza en el punto de venta

Perspectivas

Segmento Bebidas y Alimentos



Ç Se dinamizará más el negocio de alimentos (Frijoles y Ketchup) en 

Costa Rica, así como mayor reactivación del mercado 

norteamericano. 

Ç Los precios de las principales materias primas (malta, aluminio, 

hojalata, frijoles y otros) mantienen claras tendencias al alza en los 

mercados internacionales, para lo cual se han tomado medidas para 

mitigar el impacto parcialmente.

Ç Una nueva reforma a la Ley de Tránsito se encuentra en discusión 

en la Asamblea Legislativa.
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Agenda

Ç Temas Destacados

Ç FIFCO: Resultados Consolidados Oct.10 ïMar.11

Ç Resultados por Segmento

Ç Inmobiliario

Ç Bebidas y Alimentos

Ç Agenda de Sostenibilidad

Ç Preguntas
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