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C Temas Destacados




’ Temas Destacados
V— —— R

C Segmento de Bebidas y Alimentos.

C Elvolumen de Cerveza continua afectado por la crisis economicay la ley
de transito.
Los resultados de este semestre en relacion al afio anterior, fueron
impactados en parte por la estacionalidad de la Semana Santa.
Incursion en la categoria de vinos a partir del 1° de Octubre del 2010.
Las categorias de Bebidas sin contenido alcohdlico y Alimentos, crecen
debido a la recuperacion de sus mercados principales.
Innovacion sigue actuando como un pilar fundamental del crecimiento.
Los programas de productividad contintan contribuyendo favorablemente
al control de los costos.
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C El Segmento Inmobiliario.
C Seinicia el proceso de transicion al nuevo operador del Hotel en Reserva
Conchal (Westin: 1ero de Mayo 2011).
C Inician las obras de renovacion del Hotel (US$ 15.0 MM).
C Aumento en la afluencia de turismo en la zona da como resultado mayor
nivel de ocupacion y mayor tarifa.
C Venta de producto inmobiliario sigue afectada por los efectos de la crisis

inmobiliaria, particularmente en Estados Unidos. ,



Temas Destacados

C Agenda de Sostenibilidad

C 2011: Consolidacion de la Triple Utilidad ( Economico, Social y

Ambiental).

C Dialogo con Publicos de Interés

C Consumo Responsable: Campana en Medios Masivos (consumidores),
Experto Cervecero (colaboradores), No Venta de Alcohol a Menores
(clientes).
Seguridad vial: www.aprendoamanejar.com
Agenda Ambiental: Cero Desechos 2011 y Agua Neutral 2012.
Agenda Social: 7 CEN-CINAIs, Aportes a la Creatividad, AD-Astra,
Voluntariado +65% (meta 40,000 horas)
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http://www.aprendoamanejar.com/
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| Estado de Resultados
\ FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Oct - Mar Oct - Mar Variacion

2011 2010 Absoluta %
Ventas Netas 159,555 149,919 9,636 6.4
Costo de Ventas 65,436 62,837 2,599 4.1

Utilidad Bruta 94,119 87,083 7,030 (8.1

Gastos de Operacién

Gastos de Operacion 53,524 49,271 4,253 8.6
Utilidad de Operacion 40,595 37,812 2,784 7.4
Otros Ingresos (Gastos)

Otros (Gastos) Ingresos, Neto (4,155) (4,040) (115) 2.8
Utilidad antes de ISR 36,440 33,772 2,669

Utilidad Neta(*) 17,282 13,048 Q ;

Variaciones vs. 2010:

0 Ventas Netas: Crece debido al aumento en volumen de bebidas no alcohdlicas, alimentos, inclusién del negocio de
vinos, aumentos de precios por encima de inflacion neto de menor volumen de cerveza por efecto Semana Santa (2011
en Abril vs. 2010 en marzo); ademas el sector inmobiliario crece por una mayor ocupacion en el hotel de 10pp.

’ Costo de Ventas: Costos favorables por implementacién de programas de productividad y absorcién de costos fijos por
mayor volumen en carbonatadas, JNRT y alimentos, parcialmente compensado por la inclusién del negocio de vinos.

0 Gastos operativos: Principalmente Inflacion, ademas de la inclusion del negocio de vinos.

(*) Utilidad atribuible a los Accionistas de la Casa Matriz 8



Ventas
\’ FIFCO Consolidado (Millones ¢)
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Costo de Ventas
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\ s L6101 (R P ™

90,000

80,000

65,436
62,837

70,000 +1,557 +231 +621 +190

60,000 H
50,000 H
40,000 ~

20,000 T . . .
2009-2010 Bebidas Alimentos Inmobiliario Otras 2010-2011

10



Utilidad Bruta
\’ FIFCO Consolidado (Millones ¢)
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Gastos de Operacion

FIFCO Consolidado (Millones ¢)
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Utilidad Operativa

FIFCO Consolidado (Millones ¢)
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Otros Ingresos / (Gastos)
\’ FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Oct - Mar  Oct - Mar Variacion
2011 2010 Absoluta %
Otros Ingresos (Gastos)
Ingreso (Gasto) Financiero, Neto (4,267) (4,359) 92 (2.1)
Diferencial Cambiario 530 554 (25) (4.5)
Part. de Utilidades en Cias no Cons. 1,924 1,006 91.2
Otros (Gastos) e Ingresos (2,341) (1,242) @ 88.6
Total (4,155) (4,040) (115) 2.8

Variaciones vs. 2010:

BAPart. de Utilidades en Cias no Cons.: Mayores utilidades en Comegua, Inceca y Bard, asi
como menores perdidas en Grupo Papagayo.

ROtros (Gastos ) Ingresos: Traslado de Cargos por Intereses caso IFAM y construccion de
Muro en Ruta #3, parcialmente compensado por venta de propiedad en 2010.
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Utilidad Neta
FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Oct. 1017 Mar.11
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Balance General
FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Marzo 2011

Efectivo y
Valores
Negociables

Cuentas x
Cobrar

Inventarios

Propiedades
para negociar
Corto plazo

Otras Cuentas
de Activo
Circulante

Total Activo
Circulante

54,637

32,703

32,535

1,565

11,308

132,748

47,862

32,996

28,476

4,615

12,322

126,270

6,775

(293)

4,059

(3,050)

(1,014)

6,478

14.2

Mayor nivel de inversiones debido a
crecimiento en los resultados, para
ser usados en Cap. de Trabajo,
remodelacion del hotel y nuevos
proyectos.

(0.9)

14.3

(66.1)

(8.2)

5.1

-Inclusion del negocio de Vinos
-Mayor nivel de producto terminado
por crecimiento en ventas

-Venta de unidades inmobiliarias
-Efecto por variacion en el tipo de
cambio.

-Menores anticipos a proveedores
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Balance General
FIFCO Consolidado (Millones ¢)

Marzo 2011

Inversiones
Largo Plazo

Inmuebles,

Planta y Equipo

Activos
Intangibles

Propiedades
para negociar
Largo plazo

Otros Activos

Total Activo

48,329

167,646

42,099

43,596

27,117

461,537

45,708

169,709

37,7135

46,110

25,040

450,573

2,621

(2,063)

4,364

(2,514)

2,077

10,964

5.7

(1.2)

11.6

(5.5)

-Resultados favorables en
COMEGUA, INCECA, BARU.
-Efecto por variaciéon en el tipo de
cambio (Menor revaluacion).

Disminuye por depreciacion,
revaluacién del colon parcialmente
compensado por adiciones

Adquisicion de derechos de marca
de HI Cuvee y Vinum Aura.

Efecto por variacion en el tipo de
cambio.

8.3

-Documento por Cobrar a Largo
Plazo a Grupo Papagayo.
-Efecto por variacion de tipo de
cambio.

2.4
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Documentos
por Pagar

Cuentas por
Pagar

Bonos por
Pagar

Impuestos por
Pagar

Gastos
Acumulados

Otras cuentas
de Pasivo

Total Pasivo

103,656

18,226

26,380

14,348

12,158

16,625

191,393

\

100,096

16,477

26,274

17,218

13,168

18,201

191,434

Balance General

3,560

1,749

106

(2,870)

(1,010)

(1,576)

(41)

3.6

10.6

0.4

(16.7)

(7.7)

(8.7)

(0.0)

FIFCO Consolidado (Millones ¢)
Marzo 2011

-Mayor nivel de deuda bancaria
-Efecto por variacion en el tipo de
cambio .

-Inclusién del negocio de vinos
-Mayor nivel de cuentas a pagar al
exterior.

-Mayores anticipos de ISR, por lo
tanto menor pasivo de ISR.

-Eliminacién de contingencia fiscal
de PEPSI, que venia de la
adquisicion

-Menor nivel de adelantos recibidos
de clientes.

- Efecto por variacion en el tipo de
cambio.




Var. %

Capital en
Acciones en
Circulacion

Capital
Adicional
Pagado

Utilidades no
Distribuidas

Interes
Minoritario

Total
Patrimonio

Balance General
FIFCO Consolidado (Millones ¢)
'Q Marzo 2011

-Efecto por variacion en tipo de
cambio.

Acumulacion de utilidades neto de
traslados a Reserva Legal y pago de
Dividendos.

20
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C Resultados por Segmento

C Inmobiliario
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Florida Inmobiliaria

Reserva Conchal S.A.



Segmento Inmobiliario
\ 2010-2011 —
-

Temas Relevantes:

C Elincremento del 28% en el ingreso de turistas a Liberia, ha
logrado llenar la oferta adicional de cuartos en Guanacaste,
permitiendo un aumento en el nivel de ocupacion y tarifa del
hotel.

C Larevaluacion del colon afecto los resultados del semestre
versus el afio anterior, ya que esta division de negocio tiene
sus ingresos denominados en doélares y sus costos/gastos en
colones.

C Se inicio el proyecto de remodelacion del hotel que se
extendera hasta diciembre del presente afio, con un
presupuesto de $15 millones.

C EIl 1° de mayo se concreto el cambio de bandera y el hotel
pas- a o p elheaWestin Resoot & Bpa, Playa
Conchal o.

23



Segmento Inmobiliario
\ 2010-2011

———

Temas Relevantes:

C La demanda por producto residencial continta
contraida. Sin embargo, se espera concluir la venta del
inventario disponible (5 unidades al cierre de marzo, de
las cuales 2 ya fueron vendidas al cierre de mayo)
durante el segundo semestre del presente periodo
fiscal.

C Se continua con foco en la racionalizacion de los gastos
de operacion del resort.

C Se tiene programado durante el tercer trimestre del
presente ano el lanzamiento e inicio de construccion de
un proyecto de desarrollo de 41 lotes unifamiliares,
todos con vista a golf.




L

Segmento Inmobiliario

2010-2011

Llama del Bosque:

¢
¢

Exclusivo desarrollo de 41 lotes con vista al campo de golf

Disefios de casas modelo elaborados por la firma Zurcher
Arquitectos

Precios desde los $200,000 incluyendo membrecia del Club de
Playa

Reservaciones a partir del 5 de julio, 2011

25
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Florida Inmobiliaria

Peninsula Papagayo



Segmento Inmobiliario

Temas Relevantes:

C Durante el primer semestre del ano, los resultados del
Hotel se han beneficiado por mayor nivel de ocupacion.
Sin embargo, esta favorabilidad, ha sido contrarrestada
por el efecto de la revaluacion del colon.

C Las ventas de producto residencial, al igual que el afno
anterior, contindan contraidas.

C Laracionalizacion de costos y gastos en el proyecto,
han permitido reducir las pérdidas operativas durante
este periodo.

27



Resultados Operativos
\’ Segmento Inmobiliario (Millones ¢)

; Oct.10 7 Mar.11 B

Oct - Mar Oct - Mar Variacion
2011 2010 Absoluta %

Ventas Netas 12,386 12,136 251 2.1

Costo de Ventas 4,758 4,137 621 15.0
Utilidad Bruta 7,628 7,998 (370) (4.6)
Gastos de Operacion

Gastos de Operacion 7,711 7,725 (14) (0.2)
Utilidad de Operacion (83) 274 (356)  (130.3)

C Ventas Netas: A pesar de un aumento de $2.6 millones en ventas (producto

de mayor ocupacion, tarifa y ventas de las amenidades del resort), la
revaluacion del colon limita el crecimiento a un 2.1%.

C Costos de Ventas: Incremento de los costos variables generados por mayor

ocupacion y nivel de actividad de las amenidades, aunados a los aumentos

inflacionarios de costos denominados en colones provocan un incremento del

15%.

28
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C Bebidas y Alimentos
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Segmento Bebidas y Alimentos
' \ 2010-2011
- \ _ ,

Temas Relevantes:

C El canasto de bebidas con contenido alcohdlico muestra un
decrecimiento superior al 5% (fuente Nielsen) vs. el ailo movil a abril
del afio anterior, como consecuencia de los efectos de la lenta
recuperacion econdmicay Ley de Transito.

C Sin embargo, la categoria de cerveza, dentro de ese canasto, muestra
un ligero crecimiento durante ese periodo.

<@ P_Iseu UNA BEBIDA MILENARIA
Ime[' J

Rock BAVARIA
% ROGE Bﬂﬁ"m
&buena mesa ‘Toﬁa

-A.{ Es cerveza

(T 11T ——— &b .ﬁ
Extra

* Heineken




’ Segmento Bebidas y Alimentos

Temas Relevantes:

C Lamayoria del resto de categorias en las que la empresa participa
presentan un sano crecimiento, con tendencias de participacion de
mercado crecientes de acuerdo con las ultimas mediciones segun

Nielsen
Costa Rica Guatemala  Centro América
4 - :
I BT
A
Categoria o | (] (X
. & = U
Posicion 1 1 1 1 2 2 2 3 2 1
Var. pp vs. . I . . . . . I .
Marzo 2010 — — 1
(Afio Movil)
0.3pp 00pp O06pp 62pp 1l5pp 4.2pp 0.2 pp 0.0pp 1.1pp 1.6pp

31
Fuente: AC Nielsen



Segmento Bebidas y Alimentos

Temas Relevantes:

C Lainnovacion (Bavaria Blues, Maxxx Night, Milory Toronja, Tropical
Guayabay Te Frio sabor a Miel) y mejora en diseiios (Rock Ice,
Imperial, Pilsen, Maxxx, Ducal, 7Up) se mantiene como uno de los
pilares para el crecimiento e = <

» L' 1P,

MPLEMENTE

'vﬂ"/'.l",“r )
& REFRESCANTE




Segmento Bebidas y Alimentos
2010-2011

L

C Seconcluyé exitosamente el replanteamiento d e Igo-td-marketo e n
negocio de Industrias Alimenticias Kernk en Guatemala, en adicion a
una mejora en los precios en la categoria de néctares en el norte de
Centro América

——/

Temas Relevantes:

« Nuestra Gente |
« EZDs

o Consumidores / )
Compradoras

« Categoriase
Innovacién

Desarrollo
Mercado

Ejecuciéon

'+ Canalesy Comercial =
Ejecucion * Abastecimiento

* Fidelizacion ABC y Distribucién
+Calidad de * Ventas
Servicio « Créditos y

. R.vem Cobros
Management * Informacién )




Segmento Bebidas y Alimentos
\ 2010-2011 —

Temas Relevantes:

C Se hacontenido el costo y gasto a traves de los continuos programas
de productividad en toda la organizacion

$6.5MM

+99.7%

$3.3MM

Meta 2011

@Alcoholicos mOtros
mCadena Abast. mNo Alcohodlicos
mComercial 34



Segmento Bebidas y Alimentos
\ 2010-2011

Temas Relevantes:

C Importantes inversiones en infraestructura para asegurar
sostenibilidad y crecimiento futuro del negocio.

Centro de Distribucién Este Bodega Quimicos Cristal Bodega Latas 35



, ’ Segmento Bebidas y Alimentos

Temas Relevantes:

C El 1Ade Octubre del 2010, Florida Bebidas formalizo la adquisicion del
100% de Vinum Aura y HICuvée y el 50% de HA&COM, empresas
distribuidoras de un amplio portafolio de vinos, accediendo de esta
formaa un nuevo segmento de negocio. Asi mismo, adquirio el 50%
de HOLCOM, empresa embotelladora de bebidas destiladas

C Con estainversion, Florida Bebidas pasa a ser el lider en |la categoria
de vinos en el mercado costarricense

Vol
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Segmento Bebidas y Alimentos
2010-2011

—
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http://www.yellowtailwine.com/shiraz/

Segmento Bebidas y Alimentos
\ 2011

Resumen de la Transaccion:

LA
F N

<o B DIAGEO

Diageo de Costa Rica,
Vinum Aura, S.A. HI Cuvee, S.A. J S A

(100%) (100%)
% i 50%
(50%)
0
HA&COVI

HA&COM, Bebidas

del Mundo, S.A.
Holcom Industrial, S.A 38
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Bebidas y Alimentos

Revision de Negocio



£

Volumen Consolidado
Cajas Equivalentes (k)
(Oct 1 Mar)

Exc. Vinos
(con el cierre a
abril, -1.6%)

con Vinos*
(con el cierre a
abril, -1.3%)

'_;

2010 2011

@Cerveza MBAS mBVinos

Volumen de Bebidas con
Contenido Alcohdlico

A Estacionalidad: En

2011 Semana Santa
en Abril vs. Marzo en
2010

Nuevos Negocios:
Adquisiciéon Vinum
Aura, HICuvée,
HA&COM & Holcom.

Innovacion: Bavaria
Blue, Rock Ice Golden
Monkey.

o

mperial y
LA CERVEZA DE COSTA RICA ,»/

40

*El negocio de vinos crecié 15.9% vs. mismo periodo del afio anterior



Volumen Consolidado
Cajas Equivalentes (k)

(Oct i Mar)

2010

@Agua EJNRT* mCarbonatadas

*Jugos, Néctares, Refrescosy Té

Volumen de Bebidas sin

C

ontenido Alcohdlico

Innovacién: Milory
Toronja, Tropical Te
Frio sabor Miel, etc.

Nuevos Mercados:
Tropical Nicaragua y
Ducal USA.

Reactivacion
econdmica en
Guatemala.

Estacionalidad: En
2011 Semana Santa
en Abril vs. Marzo
en 2010 (con el
cierre a aburil,
+5.1%)

41
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Volumen de Alimentos

Volumen Consolidado
Toneladas (Oct T Mar)

Ejecucion
comercial en
Costa Rica.

Reactivacion
econdmica en
Guatemalay
Estados Unidos.

2010 2011
@Frijoles mSalsitas mKetchup

No incluye los productos distribuidos de Terceros

42



: Utilidad Bruta
, \’ Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

|- Mar

Oct - Mar Oct - Mar Variacion
2011 2010 Absoluta %
Ventas Netas 147.169 137.784 9.385 6,8
Costo de Ventas 60.678 58.699 1.978 3,4
Utilidad Bruta 86.491 79.084 7.407 9.4

C Reflejaaumentos de precios en Costa Rica en todas las categorias
(alineado con inflacidn), y aumento de precios en néctares en
Guatemala.

C Inclusion del negocio de vinos.

C Recuperacion de volumen de alimentos en Guatemala y EEUU, ademas
de un crecimiento importante en Costa Rica.

C Menor volumen de cerveza por efecto Semana Santa (2011 en Abril vs.
2010 en Marzo).

C Costos favorables por laimplementacion de programas de
productividad, y absorcion de costos fijos por mayor volumen de
produccidon en carbonatadas, JNRT y alimentos 43



Venta Neta
Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

- Mar.11

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

1

1

1

1

137.784

2010

9.1% 4.8% 3.4% 147.169
1 19.9%

+6.8%

Alcohdlicos No Alcohdlicos Alimentos ( * ) Otros 2011

(*) Alimentos Propios muestra un crecimiento del 7%
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Utilidad Bruta
Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

Oct. 1017 Mar.11

100.000 -

90.000 - 17.9% 15.5% 37.6% 86.491

0,
79.084 6.4% |

80.000 -

70.000 -

60.000 A

50.000 -

40.000 -

+9,4%

30.000 -
20.000 -

10.000 -

2010 Alcohdlicos No Alcohdlicos Alimentos Otros 2011
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Gastos de Operacion
\’ Segmento Bebidas y Alimentos (Millones ¢)

T |\/|

Oct - Mar Oct - Mar Variacion
2011 2010 Absoluta %

Directos de Mercadeo 8.967 8.286 681
Gastos de Operacion 36.184 32.545 3.639

C Mayor inversion directa en mercadeo, por efecto de la inflacion e
incorporacion del negocio de vinos.

C Efecto inflacionario en gastos de operacién, e incorporacion de
negocio de vinos

C Conclusion de periodo temporal de adaptacion de jornadas y otras
medidas temporales del plan de racionalizacion del gasto ejecutado

anteriormente
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Ventas Netas
Costo de Ventas

Utilidad Bruta
Directos de Mercadeo
Contribucién Neta

Gastos de Operacion

Utilidad de Operacion

Resultados de Operacion

Segmento Bebidas yAIimentos (Millones ¢)

|

M

Oct - Mar Oct - Mar Variacion
2011 2010 Absoluta %
147.169 137.784 9.385 6,8
60.678 58.699 1.978 3,4
86.491 79.084 7.407 9,4
8.967 8.286 681 8,2
17.524 70.799 6.725 9,5
36.184 32.545 3.639 11,2
41.340 38.254 3.086 (@
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Perspectivas
Segmento Bebidas y Alimentos

/

C Se hadesarrollado un proyecto integral que consta en multiples
actividades para asegurar el crecimiento futuro de la categoria de
Cerveza. Este proyecto esta sustentado bajo los siguientes 5 pilares:

1. Trabajar con el gobierno a través de APIBACO ( *) para arreglar
las distorsiones del mercado (contrabando, normalizaciéon de
Impuestos vs. importadas, regulaciones, etc.)

2. Capturar el entusiasmo del consumidor

(*) Asociacion de Productores e Importadores de Bebidas Alcohdlicas.



Perspectivas

< Segmento Bebidas y Alimentos

3. Desarrollo de nuevos patrones de consumo

4. Continuar innovacion en marcas y empagques

5.




Perspectivas

- Segmento Bebida

C Sedinamizarda mas el negocio de alimentos (Frijoles y Ketchup) en
Costa Rica, asi como mayor reactivacion del mercado
norteamericano.

C Los precios de las principales materias primas (malta, aluminio,
hojalata, frijoles y otros) mantienen claras tendencias al alza en los
mercados internacionales, para lo cual se han tomado medidas para
mitigar el impacto parcialmente.

C UnanuevareformaalalLey de Transito se encuentra en discusién
en la Asamblea Legislativa.

50
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C Agendade Sostenibilidad
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